
平成29年10月１日No.628（3）

全職員で改革に取
り組んでいます！

　
町
で
は
、
行
政
改
革
を
最
重
要

施
策
の
一
つ
と
し
て
捉
え
、
昭
和

62
年
の
行
政
改
革
大
綱
策
定
以
降
、

改
革
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。

　
平
成
27
年
度
よ
り
推
進
し
て
い

る
第
５
次
大
綱
で
は
、
町
民
が
安

全
に
暮
ら
す
こ
と
が
で
き
、
良
質

な
サ
ー
ビ
ス
を
享
受
で
き
る
行
政

改
革
を
推
進
す
る
た
め
、「
組
織

の
改
革
」、「
仕
事
の
改
革
」、「
職

員
の
改
革
」
の
3
つ
の
基
本
方
針

を
掲
げ
、
限
ら
れ
た
人
員
・
財
源

の
中
で
新
た
な
課
題
に
対
応
し
て

い
く
た
め
、
事
務
の
効
率
化
や
従

来
の
手
法
に
と
ら
わ
れ
な
い
行
政

へ
の
変
革
を
進
め
、
行
政
サ
ー
ビ

ス
の
向
上
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
平
成
28
年
度
の
主
な
取
り
組
み

状
況
に
つ
い
て
は
、
上
記
の
と
お

り
で
す
。
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に

よ
り
、
時
間
外
勤
務
手
当
額
な
ど

平
成
27
年
度
比
約
３
０
０
万
円
を

削
減
し
ま
し
た
。

【
問
い
合
わ
せ
】総
務
課
　
庶
務
係
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83
）１
２
２
１

　
町
で
は
、
人
口
減
少
対
策
を
目

的
に
、
人
口
流
出
の
抑
制
と
他
地

域
か
ら
人
を
呼
び
込
み
定
住
人
口

を
増
や
す
た
め
、
町
屋
地
区
に
子

育
て
世
帯
向
け
の
賃
貸
住
宅
を
整

備
し
ま
す
。
併
せ
て
、
老
朽
化
し

た
町
営
住
宅
の
集
約
化
を
図
る
た

め
、
籠
場
地
区
に
住
宅
を
整
備
し

ま
す
。
こ
の
事
業
は
Ｐ
Ｆ
Ｉ
手
法

（
※
）を
用
い
て
、
設
計
、
建
設
、

30
年
間
の
維
持
管
理
運
営
業
務
を

一
括
し
て
民
間
事
業
者
と
連
携
し

て
実
施
す
る
も
の
で
す
。

　
こ
の
た
び
、
８
月
９
日
に
本
事

業
の
優
先
交
渉
権
者
を
決
定
し
ま

し
た
。
契
約
内
容
の
詳
細
に
つ
い

て
協
議
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
優
先
交
渉
権
者
に
は
、
本
事
業

を
通
じ
て
、「
暮
ら
し
た
く
な
る
・

暮
ら
し
続
け
た
く
な
る
ま
ち
」、

「
安
全
・
安
心
な
暮
ら
し
の
場
の

創
出
」
の
実
現
に
向
け
た
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
、
地
域
の
ま
ち
づ
く

り
を
担
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

【
問
い
合
わ
せ
】

定
住
少
子
化
担
当
室
　
定
住
少
子

化
対
策
係 
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84
）５
５
４
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10／３（火）
４（水）は

7

2,500円のチケットでお得に
はしご酒♪

詳細は
http://town.matsuda.
kanagawa.jp/
soshiki/9/
tyoinomi-7th.html

平成28年度の主な取り組み状況
●仕事の改革
　（PDCAサイクル、スピード化）
　事業内容の向上・改善、事務の効率化
を図るため、「PDCAサイクル」の定着、
仕事の「スピード化」に着目し、「事務
処理手順マニュアルの作成と見直し」「期
間事務計画表作成及び進行管理」を含む
10の改革内容に取り組みました。

〇平成28年度における主な効果・実績
・事務処理手順マニュアルの整備　　全体の95％が整備完了
・リサイクル用紙代　昨年度比94.8％（4万3,095円の削減）
・時間外勤務手当額　昨年度比93.6％（169万2,933円の削減）
・ノー残業デー

達成率　83.2％（昨年度から13.8ポイント向上）
ほか

●職員の改革（発想力、実行力）
　多様な行政ニーズに応えるために、従
来の手法にとらわれることなく、幅広い
見識で課題に対し積極的に取り組める発
想力と実行力を持った職員を育成するた
め、「職員研修の充実化」「職員提案制度
の充実」「プロジェクトチーム等の設置」
を含む７の改革内容に取り組みました。

〇平成28年度における主な効果・実績
・職員研修参加者延べ人数

181名（昨年度158人）　タイムマネジメント研修など
・職員提案制度

提案件数　４件
職員提案制度により提案されたフレックスタイム制度を平成29年
度より試行開始
・プロジェクトチーム等の設置

10事業においてプロジェクトチームを設置 ほか

●組織の改革（組織づくり）
　PDCAサイクルを定着させる仕事の改
革、発想力及び実行力を有する職員を育
成することができる組織づくりを推進す
るため、また、さまざま施策をより迅速
に実現するため「職員の健康づくり」「組
織体制の検証」「男女共同参画の推進」
を含む５の改革内容に取り組みました。

〇平成28年度における主な効果・実績
・衛生委員会の開催（月１回）

ストレスチェックを全職員に実施
・組織体制の検証

機構改革後の組織体制の検証を実施し、昨年12月議会全員協議会
にて報告書を提出
・男女共同参画の推進

係長級以上の女性の割合　30％
女性活躍推進法に係る「特定事業主行動計画」の策定及び進行管
理の実施 ほか

新 し い
まちづくり

暮らしたくなる・暮らし続けたくなるまち・
　　　　　　　安全・安心な暮らしの場の創出

～松田町住宅整備事業の優先交渉権者が決定しました～

第
５
次
　
行
政
改
革

（
公
財
）神
奈
川
県
市
町
村
振
興
協
会

町屋地区住宅完成イメージ図
（JPIグループの提案書から）

優先交渉権者：JPI グループ
（代表企業：日本PFI インベストメント
株式会社：本社　藤沢市）

山北町でのPFI 手法を用いた住宅整備
をはじめ、複数の官民連携事業に参画
しているPPP/PFI 専門業者です。

※PFI手法とは、公共施設などの建設・維
持管理・運営などに民間の持つノウハ
ウや資金を活用する新しい公共事業の
手法です

て
実
施
す
る
も
の
で
す
。

作業効率

１
月
か
ら
２
月
に
か
け
て
寄
地
区
で
開
催
さ
れ
る
イ
ベ
ン
ト
で
、
今
年
は
２
万
人
の
来
場
が
あ
っ
た
イ
ベ
ン
ト
は
何
で
し
ょ
う
か（
答
え
は
次
号
）。

①
寄
自
然
休
養
村
若
葉
ま
つ
り
　
②
ホ
タ
ル
の
夕
べ
　
③
寄
ロ
ウ
バ
イ
ま
つ
り
　
④
寄
し
だ
れ
桜
ま
つ
り

《 

挑
戦
！
ま
つ
だ
マ
イ
ス
タ
ー
検
定 

》


