
 

 

 

 

 

松田町民文化センター複合拠点施設化整備事業概要 
 

 

文化・スポーツ・未病改善・国際交流機能を有した複合施設への 

リノベーションによる賑わいのある広域拠点づくり 
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資料３ 



１．施設名称  松田町町民文化センター 

 

２．施設の場所 神奈川県足柄上郡松田町松田惣領 2078 番地 

 

３．事業目的 

 松田町民文化センター及び松田町立公民館は、教育・文化に関する事業を行い、住民の教養の向上や

生活文化の振興等に寄与する混合施設として地域では先駆け的に建設（昭和 56 年）したが、利用者は

ピーク時の３割弱まで落ち込んでいる。この要因としては、近隣市町で同種の施設が設置されたことと、

建設以来、文化振興という役割を変わらずに担ってきたことが挙げられる。 

 本事業では、同施設に「県西地域で必要とされ、他と差別化した新たな機能」を付加した広域的な複

合拠点施設へリノベーションすることで、賑わいの復活と地域経済を活性化させていく。賑わい創出を

けん引する新たな機能は、トレンドや今後の可能性を加味したスポーツ環境（スポーツクライミング）

の整備と、東京オリンピック 2020 等を控えインバウンド対応が必要な国際交流基地の構築とし、拠点

としての役割は本町のみならず、県西地域へ波及する効果が見込めるものとする。 

 特に、日本人クライマーが世界のトップにひしめくスポーツクライミングは、東京オリンピック 2020

の正式種目に決定し、今後、爆発的な認知度向上を見込むが、都市部と違い近隣に競合する施設が少な

いため、将来的な潜在ニーズの独占的な獲得が期待できる。さらに、年 20 万人を数える丹沢山系への

登山者などアウトドア愛好家の主要な入口という立地も同協議の推奨に利点となる。 

 また、国際交流機能については、本町を含む足柄上地域で、増加傾向にある訪日外国人のインバウン

ド効果が見込まれる実態があるため、この要因である受け入れ環境を人財育成という観点から改善して

いく。事業は、広域で取り組む組織・基盤を立ち上げ、インバウンドの恩恵を地域全体で教授できる仕

組みを目指していく。 

 このように加える新たな機能は、従来スポットが当たってきておらず、事業としては新たな顧客獲得

（稼ぐ）に取り組むものであり、同時に駅周辺エリアで定まっていない賑わいある地域の拠点(核)を創

出する役割を果たす。そして、新たな拠点から織りなされる柄（事業）は、相互に様々な化学反応を起

こしながら、足柄の広域拠点として地域を繋ぐ絆を強める。 

 なお、事業継続していくために、一方通行でサービスを提供するだけの施設ではなく、付加価値に対

価を発生させる内容を目指し、民間活力を導入しながら、稼ぎ（スポーツクライミングの利用料、カフ

ェの売り上げ、英会話教室の運営、通訳・案内マッチング運営による収入）、自走可能なスキームを構築

する。 

 特に、同施設の現状として維持管理経費（支出）と使用料等（収入）の収支は、年 4,000 万円を超え

る赤字（平成 26、27 年度平均）であるため、まずは前述の各種事業を展開して収支バランスの均衡を

目指す。このように維持管理・事業運営等を民間等に委ねる過程で、本施設は「公の経営」から、収益

を生み出す「官民協働経営施設」へと生まれ変わる。 

 

 

 

 

 

  

民間活力の導入方法の第１歩として 

・施設が目指す方向性（概要）を示す中で、状況に応じて民間企業の創造性と経営感覚を活かすこ

とが必要と考える。 

（１）新たな公共施設の活用方法の検討 

（２）回収工事・必要備品等に関する提案（プロポーザル方式）活用 



４．事業方針 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



５．整備イメージ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


